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] BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

Nim 2014, nén kinh te nudc ta tiép tuc gap nhiéu kho khan, théch thurc do bj
tac dong cua suy thoai kinh té thé gidi da anh huong nhiéu dén san xuat kinh doanh
cua cac doanh nghigp.

Thi truong bat dong san tram ling kéo dai, thi truong vt liéu xay dung tuy co
khéi sdc nhung cung con tiéu thy cham, goi ho trg 30.000 ty dong cua Chinh phu
cho thj truong bat d{;mg san chua phat huy hiéu qua ro rét.

Cong ty cd phan gach men Thanh Thanh ciing d6i mat voi mot nam hoat
dong c6 kho khan véi nhimg bién dong trong qua trinh san xuat kinh doanh, tuy
nhién co thé nhan tha},»r Hoi dong quan tri da co nhimg quyet sach, nhimg bi¢n phap
phu hop, linh hoat va kip thai gitp Cong ty chu dong ddi pho véi nhirng tinh huéng
kho khin, nhimg bién dong cua thi truomg, timg budce 6n dinh va phat huy hi¢u qua.
Pé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhimg chu truong vé lua chon
phuong thirc, mat hang kinh doanh, Héi dong quan tri da chi dao, giam sat Ban diéu
hanh Céng ty thuc hién nhiéu bién phap tang cudng cong tac quan ly, t_iét kiem chi
phi, khong ngimg cai tién k¥ thudt, quy trinh san xuat dé nang cao chat lugng san
phiam, dau tu chuyén déi nguyén nhién vat li¢u, day manh cong tac cham soc khach
hang,...; mét khac quan tam dén chinh sach tién luong va thuc hién tdt cac chinh
sach lién quan dén quyén lgi nguoi lao dong.

Mot s6 két qua dat duge trong nam 2014:
I. Hoat djng san xuit kinh doanh:

e K&t qua san xuit kinh doanh:

| | Ty

Thye | | Ty 1§%  1§%
TEN CHI TIEU hiéen | Ke hoach | Thue TH/KH | o/ o6 |

2013 | 2014 hién 2014

~ o | 2014 || 2013
1 2 3 |4 | 5=43  6=42
1. Doanh thu (ty dong) 331,43 ; 330,00 | 377,64 | 114,44 (113,94
2. San lugng (m°) . . . N
a.San xuat: o 4.848.364 | 4.500.000 | 5. 295.357 | 117,67 | 109,22 |
| b.Tiéuthy: 4.760.568 | 4.750.000 | 5.321.519 | 112,03 | 111,78 |
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3. LN truée thué (ty ddng) 1562] 10,001 1601 160,10 | 102,50

4. LN sau thué (ty dong) 1433 | L 1349 194,14
Mot s6 chi tiéu khac: Nim 2013 Nam 2014 Ty 1é %

- Gi4 trj xuat khau(ty dong): LT 38,56 182

- Gia tri nhap khau (ty ddng): 7,96 8,40 106

- San lugng xuét khiu (m?) 316.691 583.318 184

* Danh gia tinh hinh hoat djng cia Céng ty
‘Trong diéu kién kho khin cua nén kinh té néi chung va cong ty néi riéng, dat

dugc két qua san xuat kinh doanh nhu trén, déc biét chi tiéu loi nhuén dat 16,007 ty
dong (160,10% keé hoach) la nho no luc rat I6m tir Lanh dao dén toan thé CBCNV
cong ty da thuc hién nhiéu giai phap nhiam giam gia thanh cung nhu nang cao chat
lugng san pham dé nang gia ban nhu:

e Tang cudng quan ly, tiét kiém nguyén liéu, day manh cong tac xuat khau,
giam luong ton kho khé ludn chuyén.

* Tang cudng cdng téc th truong, cham séc va sang loc cac dai ly, déng thoi
tim thém dai ly mdi c6 kha nang tiéu thu tot hon.

e Tu viéc khai thac tét cac du an chu}rén déi nhién li¢u va phat huy tdi da,
toan dién da giam chi phi, ha gia thanh, lam téng loi the canh tranh, tang san lugng
san xuat va tiéu thu nén két qua san xuat kinh doanh duoc cai thién dang ke.

. Khz"mg dinh thucrrfg hiéu véi thi truomg bﬁng cam két dam bao chat luong
san pham, xdy dung cac che d chinh sach ban hang; uu dii, hd trg cong tac tiéu thy
dic biét tdi cac dai ly.

Tuy vay, bén canh nhimg thuan lgi chu quan, Hoi d{")ng quan tri nhan dinh
nam 2014 Cong ty c¢6 nhimg kho khan khéach quan nhur sau:

e Thi trub:ng gach ép tuong, gaclj ]ét‘nén trong P.u-:':ré hién van dang chju sy
canh tranh gay gat ctua gach 'I:rung Qqéc vé gia va mau ma, hién tugng gian lin
thuong mai chua dugc giai quyét triét dé .

_» Thiét bj, mdy méc ctia Cong ty dugc dau tu da lau, nay da lac hau, hu hong
nhiéu, chi phi bao tri sira chira 16n, lam cho chi phi tang.

I1. Témg quan hoat djng cua Hépi du’jng quan tri:

e Hoat djng cia Hoi dong quan tri:

. Trong nam 2014, Hoi dong quan tri da hop 4 phién toan thé va di ¢6 nhiéu
quyét dinh quan trong, cu thé nhu sau:

* Quyét dinh théng qua tai phién hop dé}l dugc su nhat tri cua cac thanh vién
du hop, dat ty 1¢ 100%, néi dung mang tinh chat chi dao va dinh huong dé Ban diéu
hanh cuang CB.CNV Coéng ty thuc hién nghiém tic. Hoi dong quan tri luén chu dong
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nim tinh hinh du tu kinh doanh hién tai va dua ra dinh huéng ké tiép gop phan phat
trién, on dinh hoat dong Cong ty.

e Té chire thanh cong Dai héi dong ¢6 dong thuomg nién nam 2014 vao ngay
25/4/2014.

~e Chon Céng ty kiém téan DFK Viét Nam. Tru so: 426, Cao Thang, Q.10,
TP.H6 Chi Minh kiém toan bao cao tai chinh nam 2014.

e Can ddi va diéu chinh linh hoat ké hoach san xudt kinh doanh theo dién
bién cua thi truong dé giam hang ton kho, khoi phuc san xuat va dam bao viéc lam
cting nhu thu nhap cho nguoi lao dong .

e Giam sat viéc ra soat dé tiét giam tat ca nhimng khoan muc chi phi trong san
xuat va tiéu thu.

e Thu lao cua Hoi dung quin tri va Ban Kiém séat:

‘ Thiilao II:::E | ]
Ho va tén ~ Chirc vy | Z{H:I " 014 | GHICHU
| i (ridong) (Tr.dfinL |
I.Trinh Biru Tuan CTHDQT | 60,00 | 1
2.Tran Hung Luong | TVHDQT 36,00 481,795 | ]itgn}_:l_"_g;_f_?___ |
3.Ho6 Hiru Phudc TV HDQT|__§6_,J]2__.,]§@ ,275 | kiém 'IP_“[{_:}IC '
4.Chau Thi Di¢u Phuong | TVHDQT| 1200 | |
5.Vién Pong TVHDQT | 36,00 | ]
6. V6 Thi Thu Thuy ' TVHDQT | 24,00 | 205897  kiémKTT
7.Khuong Thi Cham . _TBKS | 36,00 IR
8.Nguyén Ngoc Tuyén | TV BKS [ 18,00 I
9.Nguyén Dirc Loi TV BKS | 18,00 i T
CONG | | 276,00 | 867967 |
II1. Phuong an phén phoi lgi nhuan (lam tron s0):
e Tong loi nhudn trude thué: 16,007 ty dong
¢ Loi nhuan sau thué: 13,495 ty dong
e Loginhuan con lai nam truoc: 1,156 ty dong
e Tbng loi nhuan con lai: 14,651 ty dong
Du kién phan phéi lgi nhuan con lai:
- Tra c6 tire (8%VDL): 4,752 ty dong
- Trich lap cac quy:
+ Quy du trir bit buge (5%LN): 0,674 ty dong
+ Quy¥ dau tu phat trién (15%LN): 2,024 ty dong
+ Quy khen thudng: 1,000 ty dong

+ Quy phuc loi: - 1,000 ty dong
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Chii thich vé viéc sir dung quy khen thuong va phuc loi: S6 duw dau nam
2014:- 0,075 ty dong; Trich nam 2014: 2,20 ty dong. Sir dung: 1,982 ty dong;
Con lai: 0,143 ty dong) )

+ Thuong Héi dong quan tri, Ban kiem soat (12 thang thu

lao/ngudi): 0,276 ty dong
e Loginhuén con lai chua phan phoi: 4,923 ty dong

IV. Ké hoach hoat djng cua Hoi dong quan tri nim 2015:

Nam 2015, kinh té dugc nhan dinh van con nhiéu kho khan, linh vyc xay
dung néi chung va VLXD noi riéng khdng phai la ngoai lé.

Thi truomg tiéu thu hang hoa thu hep, nhu cdu tiéu dung giam sat ~c;i:e"in dén
sur tri tré cua nhiéu nén kinh té 1ém. O trong nudc, mdc du Chinh phu co nhiéu chinh
sach hd tro, kiém ché lam phat nhung hoat dong san xuat kinh doanh cua cac doanh
nghiép tiép tuc dbi mat véi nhiéu kho khan, thach thire. Hang ton kho van con cao,
thi truong bat dong san chua s6i dong tro lai, ... s€ huong dén thi truong chung cua
cac linh vuc khac.

Riéng voi Cong ty CP gach men Thanh Thanh, muc tiéu chinh cua céc
nam 2015-2016 van la san xuat voi cong suat hop ly dé duy tri thi truong, gilr vimg
thi phan va tao viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong dong thoi phat huy ngi luc dé
thuc day tang truong kinh té cho cic nédm tiép theo.

1. Mot s chi tiéu san xuit kinh doanh chii yéu cua nim 2015 :

- Doanh thu: 346,25ty dén%{tucrng duong 91,69% so voi TH nam 2014)
- San luong san xuat :4.800.000 m” (trong duong 90,65% so voi TH nam 2014)
- San lugng tiéu thu :4.900.000 m® (tuong duong 92,08% so voi TH nam 2014)
- Loi nhudn trudce thué :11 ty dong (tuong duong 68,72% so voi TH nam 2014)
- Co tie 10% (bang 125% so voi TH nam 2014)

2. Ting von Diéu 18

Pé chuin bi cho cong tac dau tu phat trién va két hop di doi cong ty theo chu
truong cia tinh Dong Nai trong nhirg nam 2015-2020, cong ty phat hanh thém co
phiéu dé tang vén dieu I¢. ‘

a. S6 von phat hanh thém: 90 ty dong (9.000.000CP)

b. Vén diéu 1é sau khi phat hanh thanh céng: 149.923.480.000 d (Mgt tram bon
muoi chin ty, chin tram hai muoi ba triéu, bén tram tam muwoi ngan dong)

c. Déi tuong: cd ddng hién hiru va cb dng khac (trudmg hop ¢d phan phat hanh
khéng dugc phan phoi hét)

e  Vén phdt hanh dugc chia lam 2 giai doan:
- Giai doan I: Tang 59.923.480.000 déng bing cich phat hanh quyén mua co
phiéu cho c6 déng hién hiru.
+ S6 luong phat hanh: ~ 5.992.348 CP
+ Ty 1€ phat hanh: -
+ Loai chimg khoan:  ¢o phiéu pho théng




+ Ménh gia: 10.000 d/CP

+ Gia phat hanh: 10.000 &/CP

+ Phuong an xir 1y s6 6 phiéu trong truémg hop khong bén hét: 86 ¢ phiéu
phat hanh khong phan phoi heét, Dai hoi dong ¢6 déng ty quyen cho Héi déng quan
tri Cong ty C6 phan gach men Thanh Thanh tim kiém va phan phdi cho cic dbi
tuong khéc v6i gid chao ban khong thap hon mirc gia chiao ban cho ¢ dong hién
hiru, phieu thap phan (néu c6) s& bj hiy bo. S6 cd phiéu khéng ban hét 1a sé lugng
¢6 phiéu khong ban hét do hét thai han dang ky mua ¢ phiéu danh cho cé déng hién
hiru ma c6 dong hién hiru khong thyc hién dang ky mua hoic khéng chuyén nhuong
quyén mua. '

+ Phuong an lam tron, xir ly ¢6 phiéu lé: S6 ¢b phan phat hanh sé dugc lam
tron dén hang don vi, phan I¢é thap phan (néu c6) s& bi huy bo.

+ Thei gian phat hanh: Dai hoi dong cb déng ty quyén cho Héi ddng quan tri
lua chon thoi diém thich hop dé phat hanh, dy kién 1a cudi quy IV nidm 2015 va du
quy I nam 2016.

- Giai doan 2: Phat hanh thém 30.076.520.000 dong (3.007.652 CP)

+ Thoi gian phat hanh: Dai héi dong c6 dong ty quyén cho Héi ddng quan tri
chon lyra thai gian phat hanh thich hop sau khi phat hanh thanh céng giai doan 1.
¢  Phuong dn s dung rién thu dwoc tir dot phat hanh:

DPugc Cong ty dung dé tai trg cho Dy an Pau tu nha may méi tai KCN Nhon
Trach 2 — Nhon Phi, gom 2 giai doan:
- Giai doan 1: 341 ty ddng
- Giai doan 2: s& trinh Pai hoi dong c6 dong sau khi hoan thanh giai doan |
3. Cong tic dau tur
a. Dau tw chiéu sdu
- May in k¥ thuat so cong suat 6.000m*/ngay: 7 ty dfmg
- May mai canh uét gach granite 6.000m*/ngay: 2 ty dong
b. Diu tw mdi
o Thué dit:
Sau khi tham khao thong tin cac khu céng nghiép: My Xuin A, Nhon
Trach 2, Nhon Trach 3, Nhon Trach 5,...Cong ty chon Khu céng nghiép Nhon Trach
2 — Nhon Phi lam dja diém dau tu méi va di doi sau nay.
+ Dia diém: Khu Céng nghiép Nhon Trach 2 — Nhon Phu toa lac & xa Hiép
Phuéc — Phi Hgi, huyén Nhon Trach, tinh Pong Nai do cong ty ¢ phan dia éc Thao
Pién lam chu dau tu.
+ Dién tich thué: 94.335m?
+ Thoi gian thué: dén ngay 26/02/2057
+ Gid thué tra timg nm: 3,30 USD/m?/nim (bao gém thué dat, chua VAT)
+ Diéu kién diéu chinh gia: Pon gia 5 nam diéu chinh ting 1 lin va khong
vugt qua 5% don gia thanh toan
+ Phi duy tu hatang: 0,45 UDS/m*/nam (chua VAT) }
* Uy quyén cho Héi ddng quan trj phé duyét hop dong thué dat.
* Trong trudmg hop c6 thay doi, uy quyén cho Hoi dong quan trj tim dja
diém thich hop va phé duyét hgp ddng thué dat.
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o Diu tw méi:
Lap va thyc hién dy an dau tu day chuyén san xuat gach granite
3.000.000m*/nam tai dia diém mai, chia lam 2 giai doan:

- Giai doan 1 (2016-2017):
+ Céng suét: 1.500.000m*/nam
+ Vén dau tu dy kién: 341 ty dong (bao goém tién thué dit va co sé ha

tang trong thoi gian xay dung)

+ San pham: gach granite 60x60, 100x100 (cm)

- Giai doan 2: céng suat 1.500.000m’*/nam, s& trinh Pai hdi dong cd dong sau

khi hoan thanh giai doan 1

Uy quyén cho Hoi dong quan tri phé duyét va trién khai thuc hién du an.

4. Nhirng gidi phap trong tim trong nim 2015:

Pé dat dugc ké hoach 2015, Hoi dong quan tri sé chi dao va giam sat chat
ch& nhimg giai phap nhu sau:

e Can doi va dlcu chinh linh hoat san huat kinh doanh theo dién bién cua
thj truong dé giam hang ton kho, khoi phuc san xuat va dam bao viéc lam thu nhap
cho nguoi lao dong .

e Tiép tuc viéc ‘nang cao cong tac quan ly dé tiét giam tat ca nhimg khoan
muc chi phi trong san xuét va tiéu thy, dat hiéu qua cao .

e Hoan thi¢n thiét bi va cong nghé dé san xuét va tiéu thy san pham cao
cap, da dang cung cép cho thi truong bac cao. Tap trung ca1 tién cong tac tiép thi,
phan dau mo rt;lng thi truong dé hbdn thanh két qua san xuét kinh doanh nam 2014.

e Dbi vai thi truong xuat khau, muyc tiéu dat ra la giu vimg thi trm‘mg
Trung dong, phét trién thi truong Thai Lan, Campuchia va tim céch tiép can céc thi
truong khac.

5. Phuong huéng cac nam tiép theo (2015 — 2020):

e Khéng ngimg tang cuong vai tro kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan
tri, thudng xuyén nang cao ning lyc quan ly cua Ban diéu hanh va by may quan ly
trong hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu déi méi.

e Tiép tuc dau tu chiéu sau, cai tién may moc thiét bi dé nang cao nang
suat, chat lugng, giam gia thanh san pham tang kha nang canh tranh.

e Nghién ctru tao san pham mdi, chat luong cao dap img nhu cau thj
truong, ning cao gia ban tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

e MG rong thj truong trong nudc va xuat khau.

e Chuén bj diy du tit ca cac thu tuc can thiét dé thuc hién tang von diéu 1é
va trién khai du an dau tur moi.

V. Thi lao cua HBQT va BKS nam 2015 :
pé nghi Dai hoi tiép tuc gilr mirc thu lao cho Hoi dong quan trj va Ban Kiém
soat nhu nim 2014, cu thé la:

e Chutich HBQT : 5.000.000 d/thang
e Thanh vién HDQT : 3.000.000 d/thang
* Truong ban Kiém soat : 3.000.000 d/thang
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¢ Thanh vién Ban kiém séat : 1.500.000 d/thang

Hoi dong quan tri Céng ty CP gach men Thanh Thanh mong muén tiép tuc
nhdn dugc sy tin tuéng gin b6 cia céc 6 dong . Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh
va tap thé can bg, cong nhan vién s& né luc hét sirc dé vuot qua moi thir thach dé dua
Cong ty phdt trién san xuat kinh doanh ndm 2015 va gia ting gi tri cho ¢ dong,
cho khach hang va cho xa héi trong cac nam tiép theo.

TM.HQI PONG QUAN TRI

Noi nhéan:
- TV HDQT, BKS
- Codong
- Lwu HPQT
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